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VOORWOORD VAN HET BESTUUR 
 

Hierbij treft u het jaarverslag 2021. Bestuurlijk heeft het jaar in het teken gestaan van de opbouw 

van de nieuwe stichting Alphen Vitaal.  

 

Hiervoor bedanken we de kwartiermaker Sandra Meeuwsen. Haar rol was het creëren van een 

soepele overgang vanuit Alphen Beweegt naar Alphen Vitaal en het aanstellen van een vijftal 

nieuwe bestuursleden samen met de gemeente Alphen aan den Rijn. Het resultaat kunt u lezen in 

dit jaarverslag.  

 

We kijken met vertrouwen naar het komende jaar om verder door te bouwen aan een stevige basis 

voor Alphen Vitaal. 

 

Het bestuur van Alphen Vitaal 
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Directieverslag 

Algemeen 

Per 1 juli 2021 is Alphen Vitaal opgericht als autonome stichting om, samen met relevante 

lokale partners, doelstellingen te realiseren uit het ‘Vitaliteitsplan Alphen aan den Rijn’. Dit 

plan bevat een open agenda met een aantal gecombineerde ambities vanuit het gelijktijdig 

ontwikkelde Sport- en Preventie Akkoord. De centrale ambitie van Alphen Vitaal is bouwen 

aan een vitale, gezonde en inclusieve samenleving, met meer accent op preventie voor 

jong en oud. Daarmee nam Alphen Vitaal het stokje (en 7fte personeel) over van Alphen 

Beweegt, maar wel met een nieuwe verbrede opdracht.  

 

Alphen Vitaal heeft zich vanaf het begin ingespannen om bij te dragen aan de uitstraling 

van de gemeente Alphen aan den Rijn als European City of Sport 2021. De 2e helft van 

2021 kan weliswaar gezien worden als een opstartfase, maar de uitvoeringsorganisatie 

richtte zich voornamelijk op voortzetting en daar waar mogelijk uitbreiding van activiteiten 

in de wijken. Dat was best uitdagend, want de Covid-maatregelen hadden ook gevolgen 

voor de activiteiten van de buurtsportcoaches. Tegelijkertijd met het voortzetten van 

activiteiten werd een kwartiermaker aangesteld om een bedrijfsplan te maken passend bij 

de nieuwe brede opdracht. Met externe aanjagers werd gewerkt aan een visie en 

uitvoeringsagenda (menukaart) op elk van de domeinen waarin Alphen Vitaal zou gaan 

opereren: Sport, Onderwijs, Werkgevers en Sociaal Domein.  

 

Per 1 november heeft de stichting Alphen Vitaal een bestuur met vijf onafhankelijke leden, 

die de directeur faciliteren bij de dagelijks gang van zaken. 

De organisatie 

Formatie 

De beoogde omvang van Alphen Vitaal is 20fte. Vanuit Alphen Beweegt zijn nagenoeg 

alle medewerkers overgegaan, ongeveer 7 fte. In het najaar werd een extra 

buurtsportcoach aangetrokken. Daarnaast was er een flexibele schil van kwartiermakers, 

aanjagers en samenwerkingspartners die op een (tijdelijke) projectmatige basis aan 

Alphen Vitaal waren verbonden. In het najaar werden er afspraken gemaakt met Participe 

en Beweegpartner voor de invulling van een groot gedeelte van de opdracht.  
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Participe is vanaf december 2021 5fte gaan invullen met gespecialiseerde buurtsport 

jongerenwerkers binnen het sociaal domein en sport. Beweegpartner vult per 1 januari 

2022 3,5fte in ten behoeve van de inzet in het domein Onderwijs. Het gemiddelde aantal 

werknemers in dienst over deze rapportageperiode (juli – dec ’21) bedroeg 7,8fte, exclusief 

flexibele schil, waaronder Participe en Beweegpartner. 

 

Financiën 

De stichting wordt in de basis gefinancierd vanuit de “brede regeling combinatiefuncties” 

een andere benaming is de “Buurtsportcoachregeling”. Aanvullend budget wordt via lokale 

cofinanciering gerealiseerd. Voor wat betreft de grootte van de formatie was er in 2021 

sprake van een onderbesteding. Desalniettemin zorgde de flexibele schil en diverse 

opstartkosten voor stevige organisatiekosten en overhead. Cofinanciering van zowel de 

organisatiekosten als overhead is een stevige opgave gebleken. Er was binnen Alphen 

Vitaal nog geen cultuur waarbij publieke middelen (subsidies) werden aangevuld met 

private middelen (deelnemersbijdragen). In de overgangsfase van Alphen Beweegt naar 

Alphen Vitaal, waar prioriteit lag op het voorzetten van activiteiten, is ervoor gekozen alle 

activiteiten naar inwoners zonder eigen bijdrage te laten plaatsvinden. 

Risico’s en onzekerheden 

BTW positie 

Al vanaf de start van Alphen Vitaal was er onduidelijkheid over de BTW-positie van de 

stichting. Zowel vanuit de gemeente als vanuit Alphen Vitaal hebben zich specialisten op 

dit vraagstuk gestort, e.e.a. in samenspraak met de belastingdienst. Dat heeft in 2021 nog 

niet tot volledige duidelijkheid geleid. Om het risico van BTW-plichtigheid niet op Alphen 

Vitaal te laten rusten, is afgesproken dat de afgesproken vergoeding in de overeenkomst 

van opdracht exclusief BTW is. Eind 2021 is deze BTW door de gemeente aanvullend 

betaald aan Alphen Vitaal. 

 

Accountant en accountantscontrole 

Er waren ook zorgen over de verantwoordingseisen en de accountantsverklaring.  De 

gevraagde controleverklaring is een zwaar en kostbaar controlemiddel. Op dit punt is een 

besluit helaas achterwege gebleven.  
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Huisvesting 

Alphen Beweegt was gehuisvest bij de Herenhof. Bij de start van Alphen Vitaal was er 

eigenlijk nog geen vaste huisvesting. Heel even is er gebruik gemaakt van zwembad 

AquaRijn. Vanaf augustus 2021 is Alphen Vitaal gehuisvest in de kantine van de Limeshal. 

Keuze voor de Limeshal is gemaakt om te kijken of Alphen Vitaal in samenwerking met de 

sportverenigingen die ook gebruik maken van de Limeshal (o.a. KV Tempo, BC Limes en 

SV Rijnstreek) plannen te maken voor een betere exploitatie van de Limeshal en kantine. 

Tot concrete plannen is het in 2021 nog niet gekomen. 

 

Personeel 

De grote uitdaging voor Alphen Vitaal was om de formatie verder uit te breiden naar de 

beoogde 20 fte. De arbeidsmarkt was krap. De uitbreiding werd vanaf 1 januari 2022 voor 

een heel groot gedeelte ingevuld met samenwerkingspartners Participe en Beweeg-

partner. Samen vullen deze organisatie 8,5 fte in. Hier ligt een financiële afspraak aan ten 

grondslag, waarbij Participe en Beweegpartner de maximale vergoeding per fte van  

€ 40.000 ontvangen. De meerkosten dragen zij zelf en kan gezien worden als co-

financiering. De flexibele schil van kwartiermakers en aanjagers zal in 2022 afgebouwd 

moeten worden om daarna een groei richting 20fte te realiseren, want de flexibele schil 

drukt zwaar op de begroting.  

Aanvullende opdrachten en subsidies 

Naast de basisopdracht heeft Alphen Vitaal ook aanvullende opdrachten en subsidies 

nodig om de noodzakelijke cofinanciering te realiseren. In 2021 waren er slechts enkele 

aanvullende opdrachten met beperkte cofinanciering. In het najaar is gestart met een 

verkenningspeiling binnen de verschillende domeinen. Op basis daarvan zijn menukaarten 

samengesteld, welke pas in Q1 of Q2 2022 resultaten beogen op te leveren.   

 

• In december 2021 is er gestart met een kleine pilot Volwassenenfonds en bewegen 

met dementie;  

• Er zijn middelen vanuit het sportakkoord toegekend voor het uitrollen van de MQ-

scan; 

• Alphen Vitaal is daarnaast betrokken bij het samenstellen van een menukaart voor 

het onderwijs in het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) voor het 

wegwerken van corona-achterstanden. Dit laatste project zal ook pas in 2022 tot 

uitvoer komen, maar bevat mogelijk wel een stevige co-financiering binnen het 

domein onderwijs; 
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• In 2021 is er voorzetting gegeven aan het project Groen doet Goed. Hiervoor is nog 

afstemming en afrekening nodig met de Sportief Besteed Groep die de subsidie 

had ontvangen; 

• Binnen het domein onderwijs werd er invulling gegeven aan bewegingsonderwijs en 

tussen- en naschoolse activiteiten.  

 

In dit verslag verantwoorden we per domein de inzet en activiteiten. 

 

ArJan Wille 

Directeur Alphen Vitaal
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VERANTWOORDING OPDRACHT 

1. Inzet domein sport 
Sportambitie 
Het versterken van sportaanbieders en vergroten van het sport- en beweegaanbod, zowel binnen de sport als binnen de andere domeinen door 

inzet van begeleidingstrajecten, organiseren van themabijeenkomsten en verbeteren van het maatschappelijk rendement van 

sportaccommodaties. 

  

activiteit doelstelling status activiteiten deelnemers toelichting en interventie 

Gesprekken met 

bestuurders verenigingen 

Minimaal 1 gesprek met alle 

sportverenigingenouwen, ophalen 

wat speelt bij de verenigingen, 

direct koppeling maken met de 

mogelijkheden vanuit 

organisaties als NOC*NSF, 

Sportservice, etc. 

10 verenigingen 

gesproken 

Doorlopend - A.d.h.v. Verenigingsscores Vitaliteit, onderzoek 

uitgevoerd door het Mulier instituut in 2020, gaan we 

met de sportverenigingen in gesprek over: 

- Leden; 

- Kader; 

- Accommodatie; 

- Financiën; 

- Organisatiekracht; 

- Maatschappelijke activiteiten, -intentie, -oriëntatie; 

Hierdoor wordt de behoefte opgehaald en kan de 

koppeling gemaakt worden met mogelijkheden vanuit 

organisaties als NOC*NSF, Sportservicelijst, etc. 

Kennisavonden of kennis 

cafés door Alphen Vitaal 

samen met Lokaal 

Sportplatform 

Minimaal 4 kennisavonden per 

jaar organiseren 

1 van de 4 

gerealiseerd 

1 50 Op 10-nov is Alphen Vitaal gepresenteerd aan de 

sportaanbieders. Wat kan Alphen Vitaal gaan 

bijdragen in de toekomst en wat speelt er op dit 

moment bij de verenigingen waren de thema's die 

deze avond aan bod zijn gekomen. 
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activiteit doelstelling status activiteiten deelnemers toelichting en interventie 

Clubkadercoach In 2022 drie Clubkadercoaches 
actief bij de sportverenigingen 

1 traject in 

ontwikkeling 

Wekelijkse 

begeleiding 

 Met 1 sportvereniging zijn de gesprekken in een ver 

gevorderd stadium om een clubkadercoach van start 

te laten gaan in 2022. 

Cursussen via 

Sportakkoord 

Bij alle sportverenigingen de 

mogelijkheden van de cursussen 

onder de aandacht brengen 

Nog geen 

verenigingen 

begeleid richting een 

cursus 

Doorlopend - Tijdens de gesprekken met de verenigingen, word de 

sportservicelijst en de kansen hiermee besproken; 

‘Tijd voor Vitaliteit’ Bevorderen van een langdurige 

deelname aan sportactiviteiten 

van 50+'ers in Alphen aan den 

Rijn 

Afgerond en een 

nieuwe aanvraag 

voor 2022 is gedaan 

28 

lessenreeksen 

239 Tijd voor Vitaliteit (TVV) is een sportprogramma, 

gericht op het (meer) en blijvend laten bewegen van 

50+ers in de regio Alphen aan den Rijn. 

Tafeltennisvereniging ATTC, tennisclub TEAN, golfclub 

Zeegersloot, Hockey Club Alphen, Les Pointeurs, Fysio 

van den Berg en Alphen Vitaal vormen de 

projectgroep van dit programma. 
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2. Inzet domein onderwijs 

Onderwijs ambitie 

Verhogen van het bewustzijn en belang van een gezonde leefstijl en motorische ontwikkeling om pop te kunnen groeien alle een evenwichtige 

jongere die instaat is uit te groeien tot een zelfstandig en zelfbewuste burger. 

 

activiteit doelstelling status activiteiten deelnemers toelichting en interventie 

JOGG Extra subsidie vanuit 

zorgverzekering 

realiseren 

loopt XXXX XXXX Afronding subsidie 2021 door Sportief Besteed groep 

afronden voordat subsidie aangevraagd kan worden 

MQ scan 20 scans in voor 

zomervakantie 2022 

afnemen 

Resultaat voor 15% 

behaald.  

Op 3 scholen 

afgenomen. In 

totaal 20+ 

groepen. 

Ca. 800 

kinderen 

Op 3 scholenzijn MQ scans zijn afgenomen. 

Vervolgtrajecten moeten nog starten. Momenteel 

wordt gewerkt aan de uitwerking van deze 

vervolgtrajecten met o,a, met kinderfysiotherapie, 

gym+, MRT en weerbaarheidstrainingen 

Extra activiteiten in 

onderwijs 

Extra inzet voor gezonde 

leefstijl en bewegen  

Gym+, pleintjessport, 

weerbaarheidstraining 

 

 

 In ontwikkeling. Nu vooral nog accent op Samen Actief 

*Wijkactiviteit) Streven is om 1e helft 2022 te 

gebruiken om op 5 locatie de wijk naar de school te 

halen  Gym_ en weerbaarheidstraining moet komen 

vanuit doorgeleiding vanuit MQ scan. (zie MQ scan) 

Inzet NPO programma Aanjagen ondersteuning 

jeugd in onderwijs ism 

partners 

In ontwikkeling. Er wordt 

gewerkt aan een 

menukaart met 

programma's waar 

scholen uit kunnen 

kiezen. Start medio 2022  

  Gezonde Leefstijl, arrangementen P.O. en V.O.  Vanuit 

deze middelen wordt ook de Natte Gymles (ism 

Thermen2) gefinancierd. 

Bewegingsonderwijs Wekelijks 1 dag per week 

op 1 school het verzorgen 

van bewegingsonderwijs.  

Doorlopend (wordt 

betaald) 

1 dag per week 

op 1 school. 
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activiteit doelstelling status activiteiten deelnemers toelichting en interventie 

Ondersteuning  

sport/beweegactiviteiten 

Ondersteuning bij 

organisatie sportdagen, 

koningsspelen, 

schoolsporttoernooien. 

In periode augustus – 

december is die vraag 

nog niet gekomen. 

Verwachting is dat deze 

april, mei, juni 2022 er 

wel zullen zijn. 

   

TSO Beweeginvulling tijdens 

de TSO 

In periode januari t/m 

maart nog niet nodig 

geweest. Er loopt 

momenteel wel een 

gesprek met 1 school om 

te starten met 1 vaste 

dag per week.  

(wordt een betaalde 

activiteit) 

   

Sjors Sportief en Creatief Programma van naschools 

sport / beweeg en kunst 

en cultuuraanbod. Doel 

kennismaken met …….. 

Programma is gestart na 

de herfstvakantie en 

loopt t/m zomervakantie. 

Er komt regelmatig 

nieuw aanbod. 

 Tot eind 

december 870 

afgenomen 

proeflessen. 

510 kinderen 

hebben 

aanvragen 

gedaan. 

Kinderen kunnen veelal gratis kennismaken met sport, 

beweegactiviteiten en kunst en cultuur activiteiten.  
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3. Inzet Sociaal Domein 

Sociale ambitie 

Samen met partners op wijk en buurtniveau een afgestemd aanbod voor alle burgers realiseren waarbij inclusie, meedoen en 

een zinvolle vrijetijdsbesteding en bewustwording van gezond en vitaal als vanzelfsprekend worden ervaren. Aandacht voor 

specifieke wijken en groepen waar dat nodig is naast het reguliere aanbod. 

 

activiteit doelstelling status # activiteiten deelnemers toelichting en interventie 

Samen Actief Kinderen in de eigen 

wijk/buurt  samen met 

elkaar laten spelen (en 

sporten)  Doel: meer 

bewegen, vergroten 

sociale cohesie,  vergro-

ten leefbaarheid in de 

wijk, kinderen weerbaar-

der maken, etc. Sport / 

bewegen als middel 

Wekelijks op 10 a 15 

locaties.. 

8 a 15 per week Gemiddeld 

15 kinderen 

per locatie.  

 

Senioren in Beweging Behalve een 

beweegactiviteit is het 

sociale aspect misschien 

nog wel belangrijker. 

Wekelijk 14 groepen 14 activiteiten per 

week 

Gemiddeld 

14 

deelnemers 

per locatie. 

180+ per 

week 

Voor de toekomst kan het wenselijk zijn om te 

onderzoeken welke groepen wij kunnen afstoten 

richting een sportvereniging.  

Waarom zou DOS niet een paar groepen kunnen 

overnemen? We huren al ruimte in hun gebouw. 
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activiteit doelstelling status # activiteiten deelnemers toelichting en interventie 

Herbergier in Beweging Beweegactiviteit voor 

mensen met dementie. 

Deze mensen wonen daar 

intern. Doel is mensen te 

activeren, coördinatie 

onderhouden, motoriek 

oefenen, ontspanning. 

Wekelijks 1 groep 1 activiteit per week 

(betaald) 

 

16 

deelnemers 

per keer. 

 

Inloophuis Koudekerk Vergelijkbaar met 

Herbergier met dat 

verschil dat deze mensen 

beginnen te dementeren 

en nog thuis wonen. Ze 

komen (of worden 

gebracht) naar de locatie.  

Wekelijks 1 groep 1 activiteit per week 10 

deelnemers 

per keer 

Gestart vanuit Pilot waarvoor extra subsidie voor is 

ontvangen in 2021. Gekeken wordt of we de 

continuïteit kunnen waarborgen door samen met 

Inloophuis een aanvullende subsidieaanvraag kunnen 

doen vanuit de flexibele middelen. 

Peuterstart Ouders / verzorgers 

samen met het kind laten 

bewegen. Laten ervaren / 

zien hoe ze hun kind 

kunnen uitdagen, hoe ze 

hun kind iets kunnen 

aanleren, leren oog te 

hebben voor de 

motorische vaardigheden 

van hun kind, maar ook 

gewoon lekker samen 

bewegen. 

Project van 8 weken.  2 groepen kinderen 

en hun verzorgers. 

(betaald) 

Gemiddeld 

11 kinderen 

(en 

verzorgers) 

per groep. 

Traject loopt nog tot april 2022L Alphen Vitaal wordt 

hiervoor ingehuurd door Beweegpartner. 
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activiteit doelstelling status # activiteiten deelnemers toelichting en interventie 

Groen doet Goed  Doorlopend project 

(Sportief Besteed 

huurt Alphen Vitaal in 

voor uitvoering 

 Wekelijks 

worden 4 

Samen 

Actief 

activiteiten 

uit deze 

regeling 

gefinancierd 

(Co-

financiering) 

Accent van deze impuls is gericht op buitenspelen, 

spelen in de natuur. Doelgroep kinderen 

basisschoolleeftijd. Speciale aandacht voor kinderen 

uit lage SES. 

Mikken op eigen aanvraag subsidie voor 2022 en niet 

meer als inhuur door Sportief Besteed.  

Trefpunt Idem bij Beweegmakelaar. 

Hier is echter ook een 

vraag voor het gaan 

verzorgen van een 

beweegactiviteit. 

Staat nog wat in de 

kinderschoenen. 

Eerste stap die gezet 

is is het koppelen van 

1 buurtsportcoach als 

aanspreekpunt voor 

het Trefpunt (GGZ) 

  Nog in vereder ontwikkeling 

Pilot Volwassenenfonds De drempel voor 

volwassenen (die het 

anders niet kunnen 

betalen) om lid te worden 

van beweegaanbieder (of 

aanbieder kunst en 

cultuur( te verlagen 

middels een bijdrage 

(100,00 euro) uit deze 

pilot. 

Pilot l(gestart medio 

november) oopt tot 

eind juni. Maar, er zou 

om voortzetting 

gevraagd kunnen 

worden als het budget 

nog niet op is. 

 Sinds 

november 

zijn al 5 

mensen 

gaan sporten 

/ bewegen 

dankzij een 

bijdrage 

Stip op de horizon is een volwaardig 

Volwassenendeelnamefonds (vergelijkbaar met 

Jeugddeelnamefonds) in Alphen aan den Rijn. 

Meer bekendheid gaan creëren door samenwerking 

met Alphen op een Lijn. 
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activiteit doelstelling status # activiteiten deelnemers toelichting en interventie 

Sportmix Lekker sporten / bewegen 

voor kinderen na 

schooltijd in Alphen Noord. 

Invulling is een soort van 

gymles 

Wekelijks sinds 

november  

4x per week Gemiddeld 

20 

deelnemers 

per keer 

 

Streetwise Sport wordt gebruikt als 

middel iets anders te 

bereiken.  Alphen Noord + 

1 x Boskoop) 

Wekelijks sinds 

november  

 

8 x per week Gemiddeld 

20 

deelnemers 

per keer 

 

Bewegen voor vaders Beweegmoment  

allochtone vaders (Alphen 

Noord) 

Wekelijks sinds 

november 

 

1 activiteit voor 

doelgroep per week 

Gemiddeld 8 

per week 

 

Bewegen voor moeders Sporten / bewegen voor 

allochtone vrouwen 

(Alphen Noord) 

Wekelijks sinds 

november 

 

1 activiteit voor 

doelgroep per week 

Gemiddeld 

12 per week 

 

Zomervakantie   120 x Samen Actief, 

30 x Senioren in 

Beweging en 5 losse 

activiteiten 

2280 

deelnemers 

 

Herfstvakantie   15 x Samen Actief, 

15 x Senioren in 

Beweging en 2 losse 

activiteiten 

360 

deelnemers 

 

Kerstvakantie   14 x Samen Actief 

en 5 losse 

activiteiten 

410 

deelnemers 

Als gevolg van geldende Covid maatregelen zijn er 

geen activiteiten voor senioren geweest 
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activiteit doelstelling status # activiteiten deelnemers toelichting en interventie 

Nationale Sportweek  . Aan de 79 (108-

29) activiteiten 

hebben totaal 

3.150 unieke 

deelnemers mee 

gedaan. 

 108 activiteiten, waarvan 29 van sport en 

beweegaanbieders. Van deze laatste groep hebben we 

geen aantallen, vandaar 79 activiteiten. 

Badminton voor iedereen Mensen met een lage 

belastbaarheid of lichte 

beperking hebben 

badminton als sport 

omarmd en treffen elkaar 

1 keer in de week voor het 

spelen van wedstrijden en 

elkaar te ontmoeten. 

Sociale activering is ook 

een van de doelstellingen. 

Wekelijks 1 activiteit voor 

doelgroep per week 

Gemiddeld 

10 per week 

1 keer per week wordt deze specifieke activiteit 

aangeboden voor inwoners met een lage 

belastbaarheid of lichte beperking. Het aanbod is 

vooral gericht op sociale ontmoeting waarbinnen 

meedoen belangrijker is dan het bewegen op zich. 

Overige losse activiteiten Diverse activiteiten zoals 

2 x met PWA bad, De 

Hazelaar, Jeugdweek 

Hazerswoude Rijndijk, 

jeugdvakantieweek 

Koudekerk, 

Huttenbouw Bentwoud, 2 

x Outdoor Experience 

(serie van 2 x 5 lessen), 

sport en spelmiddag 

Europapark, 

seniorentennis 

  In totaal 

hebben aan 

al deze 

activiteiten 

549 

deelnemers 

meegedaan. 
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Europapark, opening 

speeltuin Boskoop, 

senioren bingo, 

brainbreaker wandeling 

senioren, Alpha rangers 

event en oudjaarsvoetbal 

toernooi bij Alphense Boys 
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4. Domein Werkgevers 

Ambitie lokale werkgevers 

Een werkgever is gebaat bij gezonde en vitale werknemers. Samen met lokale werkgevers werken we aan een aanbod waarbinnen de sociaal 

maatschappelijke waarde van de werknemer in balans is met de economische beginselen van het ondernemen. We realiseren een win-win 

situatie voor de maatschappij waarbinnen voor ondernemers ruimte is een bijdrage te leveren aan maatschappelijke activiteiten en 

ontwikkelingen. 

 

activiteit doelstelling status activiteiten deelnemers toelichting en interventie 

Ondersteunen bij het 

realiseren van de 

vitaliteitsdoelstellingen 

van de gemeente Alphen 

aan den Rijn. Door 

bedrijven een 

vitaliteitspakket te laten 

afnemen voor hun 

werknemers. 

In 2022 Alphense 

bedrijven 

ondersteunen bij de 

inzet op vitaliteit voor 

de werknemers 

Er wordt een netwerk 

opgebouwd met 

Vitaliteitaanbieders. 

Verder doen we onderzoek 

naar een meetinstrument om 

een goede 0-metinguit te 

kunnen voeren bij bedrijven. 

  

- - Een bedrijf kan een vitaliteitspakket afnemen bij 

Alphen Vitaal. Hiervoor krijgen zij voorlichting, 

kennissessies, activiteiten, etc. om aan te bieden 

aan de werknemers. 

Hoe de exacte vorm, het proces en begeleiding 

eruit zal gaan zien is op dit moment in 

ontwikkeling.  
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FINANCIEEL VERSLAG  
 

Het boekjaar 2021 voor Stichting Alphen Vitaal betreft slechts 6 maanden. Het is het jaar 

waarin de opstartende adviseurs/kwartiermakers werken aan de koers voor 2022 en verder, 

terwijl de uitvoeringsorganisatie zich richt op voorzetting van bestaande projecten en 

activiteiten. Tegelijkertijd wordt een stichtingsbestuur van vrijwilligers samengesteld en het 

proces opgestart om de externe kwartiermaker in Q1 2022 te vervangen door een vaste 

directeur. Het was een half jaar met veel verkenning, bouwen aan een nieuw verbreed netwerk 

en bouwen aan de (kwalitatieve) uitbreiding van het team.  

  

Ten aanzien van het boekjaar 2021 valt het volgende te melden: 

 

- In 2021 is er, vanwege de opstart EUR 155k meer subsidie toegekend dan is  

opgebruikt. Aangezien deze gelden formeel terugbetaald zouden moeten worden aan  

subsidiegever, zal dit bedrag als te betalen vordering opgenomen worden onder 

crediteuren in 2022; 

- De kosten voor externe adviseurs zijn los van personeelslasten gepresenteerd,  

aangezien dit incidentele lasten zijn; 

- Onder "kosten voor activiteiten" zijn alle kosten voor activiteiten opgenomen, behalve  

de aan die activiteiten bestede personeelsuren; 

- Het gemiddelde aan personeelsinzet in eigen dienst bedraagt 7,8 fte, De overige 

personele inzet bestond uit externe adviseurs. 

- In samenspraak met de gemeente is overeengekomen dat voor de financiële 

verslaglegging een samenstellingsverklaring als voldoende wordt beschouwd. Dir 

verslag treft u aan vanaf de volgende pagina. 
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IMPRESSIE ACTIVITEITEN 2021 
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